
Paola Larghi

Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica 

Palazzo Pirelli, 06 Luglio 2018



«…è lo studio delle caratteristiche genotipiche e fenotipiche (ambiente,

stile di vita, ecc.) di ogni singolo individuo, e si pone lo scopo di integrare

tra loro tali informazioni, conferendo caratteristiche uniche a patologie

complesse che possono così essere diagnosticate e curate in maniera più

efficiente, con un chiaro impatto sia dal punto di vista medico che da

quello socio-economico.»

Personalizzata, Preventiva, Predittiva e Partecipativa

Personalizzato  qualcosa che

sia adatto alle esigenze o alle

necessità di una persona

Preciso  indica l'assolutezza di

un dato o la perfetta o

esclusiva pertinenza
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2012 2014 2016 2018

2013
Global Action 

plan for the 

prevention and 

control of non-

communicable 

diseases

2015
European 

Council 

conclusions on 

Personalised

Medicine For 

Patients

2015
Regional Health 

Reform

2016
Regional 

Commitment On 

Personalised

Medicine 

L’evoluzione della Medicina di Precisione

La Medicina di Precisione si conferma 

obiettivo primario di FRRB

2017-2018
Piano d’Azione 2017: 

realizzazione di un 

documento di 

posizionamento

condiviso da RL e FRRB
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Ai“non addetti ai

lavori” e a tutta la 

popolazione, per 

mostrare in che

direzione ci 

muoviamo

Agli stakeholder 

internazionali per 

rafforzare il 

posizionamento di 

Regione e, più in 

generale, del 

contesto 

lombardo.
Ai ricercatori, 

per stimolare le 

loro idee

All’ecosistema della 

ricerca e innovazione 

per stimolare il dibattito 

sul tema e contribuire a 

creare un contesto 

fertile per lo sviluppo 

futuro del topic

Agli attori istituzionali 

come strumento a 

supporto della 

definizione di policy e 

strumenti per 

promuoverne 

l’implementazione

A chi è rivolto il documento che abbiamo pubblicato?
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La consultazione pubblica

I clinical trials

Gli aspetti trasversali



ACTION PLAN

Nel Febbraio 2016 Regione Lombardia lancia la prima 

consultazione pubblica sulla Medicina Personalizzata, 
per conoscere l’opinione e le esigenze degli 

stakeholders del territorio, al fine di programmare le 

proprie azioni per gli anni futuri

Le attività della Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica 

nascono da un commitment pubblico
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Aspetti analizzati

ECONOMICI

LEGISLATIVI

TECNOLOGICI

RICERCA

CULTURALI

REGOLATORI

COMMERCIALI
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Translating Basic to

Clinical Research

Integrating Big Data

and ICT Solutions

Developing awareness

and Empowerment

Figura 1
Il grafico indica la distribuzione delle risposte
pervenute nella loro totalità, secondo le 5 aree
tematiche individuate dalla Comunità Europea,
ed espresse in percentuale.
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Figura 2
Il grafico indica la percentuale di risposte distribuite
nelle 4 categorie: Clinica (C), Ricerca (R), prodotti di
mercato (M), oppure attività di supporto alla ricerca
biomedica (A).

CHI HA RISPOSTO AL QUESTIONARIO
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LA CATEGORIA R: i ricercatori

oncologia

immunologia

cardio

patologie neurodegenerative

malattie croniche

aging

terapie avanzate

dispositivi medici

diagnostica

altro
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Tecnologica Economica Regolatoria Legislativa

Commerciale Culturale Formativa

48,5

25,7
5,7

14,3

8,6

17,1

8,6

14,3
più fondi

snellire la burocrazia

contatto con le industrie

nuove infrastrutture

integrazione tra ricerca e

clinica

nuovi CV universitari

maggior contatto tra

ricerca e università

altro

Le esigenze dei ricercatori
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management dati e-health attività di educazione altro

La Medicina Personalizzata viene davvero percepita come un cambio di paradigma:

“La vera novità della medicina personalizzata è nella sua capacità di spostare il

paradigma medico verso la prevenzione. In un contesto culturale e formativo in cui si

privilegia la reazione alla malattia, questa è la sfida più difficile, perché si pone l'obiettivo

di cambiare la mentalità del medico e anche del paziente”.

LA CATEGORIA A: chi supporta le attività di ricerca
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La barriera 

FORMATIVA
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La risposta di FRRB 

Finanziamento a progetti di 

ricerca biomedica

• Bando Giovani Ricercatori

• Nuovo Bando Progetti di Rete

• Co-finanziamento alla Ricerca 

Finalizzata del MOH

Finanziamento 

a progetti 

clinici e pre-

clinici

Finanziamento a progetti 

europei

• Era Permed

• Malattie rare

Borse di 

studio per 

PhD students
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Gli aspetti tecnici e scientifici: le fasi della ricerca

Ricerca biomedica Ricerca clinica Implementazione clinica

“Real World 

Clinical Trial” per 

i Nuovi Farmaci 
Oncologici.
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L’impatto della medicina di precisione

Ricerca di base: gli omics Ricerca clinica: i trials
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Gli aspetti trasversali: 
la qualità dei dati e le implicazioni etiche

Lo stesso campione biologico 

di DNA sequenziato in diversi 

laboratori può fornire risultati 
contrastanti

Standardization and quality 

management in next-generation 

sequencing, Marcus Frohme, 2016, 
Applied & Translational Genomics.

Cosa fare delle informazioni?

siamo ancora lontani 
dall’essere in grado di 

“gestirle”

Quando e cosa comunicare 
al paziente?

► Comunicare tutto: sia che
l’eventuale mutazione sia
trattabile, sia che non lo sia

► Comunicare solo ciò che si
può trattare

► Comunicare solo quando
la patologia potrebbe
svilupparsi



Gli aspetti trasversali: la sostenibilità dei costi

Avedis Donabedian, 1980 Non esistono evidenze che dimostrino una relazione

diretta tra entità degli investimenti in Sanità e
miglioramento degli esiti di salute delle popolazioni

La sfida del sistema sanitario consiste nell’identificare

il bilanciamento ideale tra risorse investite e esiti di

salute nelle differenti aree clinico-assistenziali,

garantendo il massimo ritorno di salute rispetto alle
risorse investite secondo l’attuale concetto di value.
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In conclusione:
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La Medicina Personalizzata è una rivoluzione in campo medico. 
Come ogni rivoluzione, si pone davanti a importanti sfide, ha delle grandi potenzialità, ma ha anche dei limiti.

Potenzialità
la “personalizzazione” è

costosa…MA:

► Permette terapie sempre

più mirate

► Meno effetti collaterali per il

paziente

► Senza inutili perdite di

tempo in terapie che non

funzionano e

► Senza sprechi a carico del

Sistema Sanitario

Limiti 
► I costi (non più di 

sequenziamento, ma di 

storage dei dati)

►Rischio di 

“depersonalizzare” il 

rapporto tra il curato e il 

curante 
► Tutti gli elementi in gioco 

condividono l’interesse 

nell’avanzamento della 

Medicina Personalizzata, 

ma non tutti con gli stessi 
interessi. 

Sfide
La sfida principale della 

Medicina Personalizzata 

è certamente quella di 

riuscire a gestire una 

crescente complessità di 

dati e informazioni. 

le infrastrutture devono 

essere costruite e 

mantenute, i ricercatori 

devono essere reclutati, 
le ricerche, anche quella 

di base, devono essere 

finanziate. 
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Grazie a tutti voi

Grazie ai nostri partner
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Ricerca e Innovazione Responsabile: RRI

Per ricerca ed innovazione responsabile (RRI), si intende il coinvolgimento di una pluralità di soggetti

► policy makers,

► gli scienziati

► le parti sociali

► il mondo economico

nella definizione delle linee guida nell’ambito dello sviluppo scientifico e tecnologico, in modo che i

risultati ottenuti dalla ricerca e dall’innovazione siano in linea con i valori della società.

l’innovazione e il progresso tecnologico assumono una forma e un‘importanza 

definitiva soltanto nel momento in cui vengono socialmente accettati.

1. Public engagement

2. Open access

3. Gender

4. Ethics

5. Science education
http://projectsmartmap.eu/


