" FONDAZIONE REGIONALE PER LA RICERCA BIOMEDICA
ERH |
" RELAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

. ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

péét’ié of 1i'sig'lio_' di Anuninish‘azione,

_armente, si prende atto -che questo Organo di Revisione Contabile & stato
mmato con dehbera del Consiglio di ‘Amministrazione della Fondazione del 15

cl 30 lugho 2014-con la quale si-era, in precedenza, provveduto alla designazione dei
X elatm componenu aseguito del Comunicato pubblicato sul BURL n. 25 - S.0. del 20
. gxugno 2014.

a plesente relazmne viene redatta esclusivamente ai sensi dell’articolo 17 dello
'ai’co della Fonda710ne che delimita poteri e funzioni dell'Organo di Revisione
Contabﬂe

.,‘:Aapproquxone del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016, alla data odierna del 10

ovembre 2017 ¢ giustificata dalla circostanza che la societd partecipata al 100%, NMS
Group S.x.l ha proceduto ad approvare il proprio bilancio relativo all’esercizio 2016
(Qv»m data 08 novembre 2017. Difatti, 1’7pp1 ovazione del bilancio da par te. della
ontro]la’ca e conchzmne 1mprescmd1bxle per la corretta valorizzazione dclla B
parteczpazmne totahtana posseduta dalla Fondazione nel Gruppo Nerviano,

,L'O'rgmo di Revisione Contabile della Fondazione ha ottemperato nel corso
dell'esercizio 2016 agli obblighi previsti dall’articolo 17 dello Statuto, acquisendo ogni
Iemento utile  per accertare che il Bilancio di Esercizio, redatto sulla base del principio

dg_ﬂa compﬁe_t‘enzaec_qnomlca come indicato dall'organo amministrativo nella propria
rélézione’a¢corﬁpa‘gnatoria.al rendiconto economico patrimoniale dell'esercizio 2016 -
L non sia viziato da errori significativi e che risulti conforme alle norme di legge e, nel
B suo complesso, attendibile.

La responsabﬂlta deﬂa relazione del bilancio di eserc1z1o, in conformita alle norme che

ne dlSCIPhl‘lanO i criteri di 1eda410ne _comipete agli amministratori, mentre e

¢ presso sulla base dell'attivita di revisione svolta.

A ﬁtolo:fdi rich'i_amO’ di ifformativa, I'Organo di Revisione segnala quanto riportato
ﬁ'ella Nota Integrativa, ai paragrafi:

”Immoblhuazmm finanziarie” - la partecnpazmne in NMS Group Sr.l & stata
sva‘luhta a]l'lmporto di Buro 1.(Uno).

ttobre 2014 gmsta dehbel azione del:Consiglio Reglonale della Lombardia n, X/463_ )

] _llOrgano ch Revzslone la lesponsabﬂlta del giudizio professionale sullo stesso, * - o




1e mgu ardo, 10rgano diRevisione Contabile softolinea come ormai da diversianni -
artempa‘ca NMS Group Siil; abbia conseguito importanti perdite di esercizio e
mé il Patrimonio- Netto del Gruppo Nerviano, a livello consolidato, sia negativo per
ymmontar :Eu_ro 104 '7 mihom di Euro.

NeH:eselmmo 2016 la perdlta dl esercizio della partempata e pari ad Euro 3.197.028,.
n conseguen’ce decremento del Patfimonio- Netto da Euro 17.020.224 ad Euro ..
13 2;3ﬁ.195,,}_1{1§pet,to,allanno_plecedente. ‘ ‘

I}frlslfltatd néﬁo consolidato del Gruppo Nerviano risulta negativo per circa 10 milioni
deq;o. Questo quadro economico, cosi come rilevato nel bilancio dell'esercizio 2015,
rion ha permesso al Gruppo di ottemperare alle obbligazioni di pagamento previste

A ;q-uvanto sopra-si aggiunga che; nel 2017, la Fondazione Regionale per la Ricerca
B’io’medic’é ha 'avviatoﬂ procedimento ad evidmza pubblic‘a volto alla dismissione

edica i NA{{S Grozlp .S' rho- Im}zfo a//zz mamﬁsz‘a@nm di interesse” , nel rispetto dei prmc1p1_
di-trasparenza e non discriminazione (v. infra).

"A éeéuito della pubblicazione del suddetto Avviso Pubblico, & pervenuta un"unica
 offerta vincolante da parte di una cordata cinese facente capo a SARI Invesiment
Management Co L’cd

De'tta'Offerta, riteniita congrua dalla fairness opinion rilasciata dall’ Advisor Finanziario
~della Fondazmne “Deloitte Financial Advisory Sx.L” in data 10 ottobre 2017,
‘,vélorlzza I’Enterpnse Value di NSM Group Sr.l, al lordo dell'indebitamento
manz1q110, irvcirea 65,73 nuh_om di Buro.

etnflcatwe, T Offerta mleldua il valore-del capitale economico dell’ 121enda (c d.
_-Eqm’cy Value) inmisura pari ad Euro 1 (uno)

”Ora in base all’arhcolo 2426 comma 1, n. 3 del Codice Civile al Principio Contabile n.
u"dell’OIC una partecipazione facente parte delle immobilizzazioni che, alla data

ssére iscritta a tale minore valore.

,;A'H;g Iuce di quanto sopra, & opinione del Collegio dei Revisori che in conformita al
rincipio Contabile .OIC 21 e alla Iuce dell'unico benchmark di riferimento sul
efc@to-,- oggi rappresentato, dalla binding Offer ricevuta da SARI Investment

huto corito deli‘indebitamento finanziario della-societ partecipata e di altre poste

eua chiusura d{ell’cserclzlo, risulti durevolmente inferiore al costo di acquisto deve -




Méh'a’gem_ént Co. Lfd,_ sussistono, quindi, le condizioni per procedere ad una
lﬁtéz}ione;ddlai:pafté_cfipﬂzioné; posseduta dalla Fondazione in NMS Group. S.xl..
alh;iea_r@bla .l valore dell’Equity Value contenuto nell’Offerta, quindi, al valore di

] «<he 11.pnncxp10 deﬂa prudenza mppresenta una degli elementi fondamentali del B
r‘__ esso di formazrone del bilaricio.. Il principio della prudenza, pertanto, deve rappresentare
101 1 arbztmrza nduzzone di redditi e di patvimonio, bensi quella qualita di giudizi a cui deve
nformarsz il pr ocedimento valutativo di formazione del bilancio; cio soprattutto nella
alutazzorze delle incertezze ¢-dei rischi connessi con 'andamento operative aziendale al fine di
. sicurare che ragionevoli stanziamenti vengano effettuati in previsione di perdite potenziali
;da,f{;é‘ostenersi nel- realizzo dell‘attivo di bilancio e nella definizione di passivitd reali e

: poﬁe,'rzzinli"’ .

ath di: mhevo accaduti dopo la chiusura dell’esercizio”: La presente relazione ha
“ad oggetto l’approvazlone del Bilancio della Fondaz:one Regionale per la Ricerca

‘.omedlca chiuso al 31 dicembre 2016. Si & gxa motivato in premessa circa le ragloru

he hanno comportato un ntaldo nell’approvazmne del bilancio. Per tali motivi si

eputa oppor’amo nportare i fatti di rilievo accaduti dopo la chiusura dell’esercizio

Situazione debitoria verso Finlombarda:

S ‘ﬁbtt‘o’, atméié'def}debito della Fondazione verso Finlombarda S.pA & pari a Euro
35.000.000 ¢ si riferisce a quattro finanziamenti destinati al sostegno delle esigenze'di
cassa del gruppo-Nerviano:

' + Buro 10_.(_)00.000 autorizzato con delibera di Giunta Regionale n. X/1395 del 21
febbfaio» 2014, inizialmente con scadenza a 18 mesi e successivamente
promgato al’ 20 marzo 2016 con DGR X/3331 del 27 marzo 2015 e
succ:esswamente al 20 settembre 2017 con'DGR X/4965 del 21 marzo 2016 ed ks
: ‘avente mtere351 passivi calcolati al tasso Euroribor ad 1 anno + 250 bps -
Bura 10.000. 000 autotizzato con delibera di Giunta Regionale n. X/4459 del 3
‘. . dicembre 12015, .con scadenza a 18 mesi al 14 giugno 2017 e infruttifero di
- inferessi o
" Buro 10.000. OOO autorizzato con delibera di Giunta Regionale n. X/4965 del 21
) m;x_rzo 201—6,.con'scadenza a18 mesial 6 ottobre 2016 ed avente interessi passivi
calcolati al tasso Furoribor ad 1 anno + 250 bps




EuroSOOO OOO autorizzato con delibera di Giunta Regionale n. X/5542 del 2
: agosto 2016, con scadenzaa 18'mesi al 6 marzo 2018 ed avente interessi passivi -
‘ calcolatl al tasso Euronbor ad 1 anno- 250 bps e

In data ~1'4/06/20'1-7 sono stati ‘prorogate le scadenze dei primi tre finanziamenti in.
essere con Finlombarda al riuovo termine del 30/06/2018, ai sensi e per gli effetti della
Gnmta d1 Reglone Lombardia, D.GR. X/6710. Rimane da prorogare, se ne

ncvqrrergr‘t‘no, i presupposti, 'iltimo finanziamento del valore di Euro 5.000.000.

‘do di transazioie con Banca Popolare di Sondrio

Ir da’ca' 7'febbz‘aio" 2017 & stato notificato :decreto ingiuntivo emesso dal Tribunale
; rdmano ch Mllano a fronte di ricorso presentato dalla Banca Popolare di Sondrio al
fme d’mgmngere a Nerviano Medical Sciences Srl ed a FRRB, quale garante in forza
della ﬁdemssmne rilasciata- il 23 aprile 2013, di pagare in solido il credito certo ed
emgxbﬂe vantato dalla BPSO. Entrambi i soggett ingiunti, Nerviano Medical Sciences
-I:e TFondazione Regionale per la Ricerca Biomedica, presentavano ricorso al Decr eto
Ingmnﬁvo secondo i terinini di legge. Dopo una lunga trattativa le parti coinvolte
divenivano ad un accordo transattivo in data 31 Maggio 2017, sulla cui base si
revede il nmborso in 10 rate annuali, la prima delle quali di 3,2 milioni di euro da
rtispondere; entro il 31/12/2017 e le successive note di 2,5 milioni di euro cadauna

debl’co La sot‘coscuzwne del predeito accordo da parte dei soggetti coinvolti ha
porta’co alla rinuncia al Giudizio.

ﬂrér‘ekméﬁto del Fondo di‘dotazione FRRB/Ricapitalizzazione Gruppo Nerviano

}‘ndata 29/05/2017 ﬂfCoxﬁsi‘glio-di FRRB pi'eso atto della volorita di Regione Lombardi@
idiﬁﬁfpcedere corvincremento del fendo di detazione patrimoniale della Fondazione
“pari-a 20 MIn € “al fine di 'gara'ntiré la continuitd nella realizzazione degli scopi istituzionali
o dlégli obiettivi della Fondazione, anche attraverso la valorizzazione delle societd da essa
sartecipate .. 47 come previsto dalla LR. 26 maggio 2017, n. 15 - cd Legge di
"Semphflcazmne 2017 h’l deliberato di procedere: all’erogamone a titolo di versamento

: Group Stl,una volta, conclusosi il trasferimento di risorse da Regione Lombardia comie - :
{umento del fondo di dotazione, L’erogazione del versamento in conto firturo
mnento di capitale sociale di NMS Group Stl di cui al punto precedente & subordinata
all’ avverarm delle seguen’cx precondlzzom gia previste dalla DGR n. X/6445/2017 e pit

fprecusamente' -

Formahzzazmne di un accordo di Momtorn con BPS con sospensmne‘
dl ogni ; az1one mgnmhva,

- FQrma]jzzaZibne di uno Stand still con Unicredit;

oltre gh m*eresm mamra{x al 31/12 di ogni anno successivo fino all’estinzione del . -

mvconto futiro aumento di capitale sociale di 20 Mlin € a favore della partecipata NMS - B




Approvazwne del Bilancio di esercizio 2015 e successivamente, nel pilt

breve tempo p0581b11e quello del: 2016

_ aranma d1 contmuxta az1enda1e del. Gruppo.

‘data. 01 agosto 2()17 la Fondazmne Reglonale per la Ricerca Biomedica ha dlspoqto E
érogazxone ‘della somma di 20 milioni di Buro con causale “versamento soci in
c/futuro aumento di capitale” a-favore di NMS Group mediante utilizzo di fondi
estinati al” Plano ‘di Azione 2017. Una volta approvato il bilancio 2016 della
iondaziorie, verrd inviato al Fondatore Regione Lombardia affinché provveda
Il'ﬁdeguamento del Fondo di Dotazione dellBnte, mediante corresponsione
,dell importo di Euro 20 mxhom (inizialmente previsti a titolo di ricapitalizzazione di
MS indispensabili per garantire la continuita aziendale di Nerviano e il

rosegwmen’co del processo di Mé&A) che saranno destmaﬂ al sostenimento delle

thvxta Ishmzmnah.

0 Dehbera d1 Gumh n. 4459/2015 la Regmne Lombardia ha manifestato l’mtenzwne’

pacchetto in capo alla Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica”. A tale proposito in
"dqta 21 settembxe 2016 NMS ha conferito mandato a Leonardo & Co. SpA di assisterla,

:a) r\ella valonzzqzzone del Gruppo NMS e/o delle proprie partecipate anche
. atnaverso 1a icerca di nuovi investitori; ‘

b) nella gestione di tutte le attivita finalizzate al raggiungimento di uno o pit
* accordi di modulazione e revisione dei principali termini e condizioni del
- proprio debito banc_ario.

Raccoltn mmufestnzmm di mrm esse per la dzsmzsswne dellg vartecwazwne m NMS :

fouz Srl : o

’Pé_r} pe_rine'ttere alla F"ondakzione di verificare il potenziale interesse del mercato: nei
' cotifronti della partecipata, ¢ per meglio identificare il perimetro dell'operazione, &
Statézfredattb ‘dall’Advisor (Leonardo & Co SpA) e dal management di NMS un
""tej,aé'el"’ﬂm_tmito di-cover letter, da:sottoporfe a pot‘enziali investitori, una dataroom a
cu1"'d‘efti investitori potessero accedere per svolgere le necessarfe attivita di due
diligence essenziali per.consentire la presentazione di offerte vincolanti, Premesso
qumto sopra, il Consiglio di FRRB ha deliberato in data 10 maggio 2017 Tavvio del
percorso formale per la raccolta di manifestazioni d'interesse ispirato ai principi di
pubbhmta, ﬁasparenzfx e non discriminazione propri di atti, anche se sole in via
p rudenz1a1e in qualche modo riconducibili alla sfeta pubblicistica I'operazione perla -
ccolta di offerte, basandosi sull'attivita gia svolta dall’Advisor con il supporto del

» management d1 NMS. La pubbhcazmne dell'avviso sul sito istituzionale & avvenuto il

;d1 valut’ue zpotesz di valmzzzazzone della societd (NMS) atiraverso la dismissione del -




4 aggm 2017 ed avente durata 30 giorni. Detto termine & stato in data 19 giugno
017 prorogato al 30 gmgno 2017.

Alla scadenza del 30 glugno 2017 non @ pervenuta alcuna manifestazione di interesse -
. forme"'ﬂe condlzmm dell’Avviso, tuttavia da un‘ulteriore analisi di mercato &

operazmne da parte di soggetti che non avevang,

150 4l poter ‘zmle mteres:e all’ '
reeenh’co offerte in plecedenza per motivi puramente logistici. Per tali ragioni, 1a7‘f’\»

ondazxohe ha deciso diesperire una nuova procedura comparativa, nel rispetto dei
incipi-d _‘pubbhcxta e trasparenza, mediante I'indizione, il 21 agosto 2017, di un
_nudvo baﬂdo per l'alienazione della maggioranza della partecipazione in NMS Group
Filiy con scadenza 22 settembre 2017.

Entro i termlm previsti, & pervenuta un offexta binding da parte del gruppo cinese
‘appresentato da SARI Investment Management Co. Ltd, ritenuta conforme ai
equisiti fi fissati dal bando e quindi idonea all’avvio delle trattative per la dismissione

ella partemp azione.

ccordo dl momtmw con Umcredtt

ﬂlcredlt con'scadenza 31/12/2017 finalizzato a favorire il processo di M&A in cui sia
arte mtegzame la ristrutturazione del debito verso I'lstituto di Credito. L’accordo,
peiia la sua risoluzione, prevede che entro la fine del mese di luglio 2017 il socio

'ondamone Regionale per la Ricerca Biomedica proceda all'erogazione del .
Versamentoin eonto aumento capitale sociale secondo le condizioni precedentemente
‘deécrltte, e che sia inviato all'Istituto evidenza dell'avvenuta ricezione di almeno
un offerta vincolante .che preveda alternativamente la proposta di acquisizione del
.gmppo o dl societa e/o rami d’azienda di societa facenti parte del gruppo o altre
operazioni in forme tecniche e/o strumenti da 1den‘af1ca1sx Con il supporto
dell AdVISOl‘ la Societa dovra presentare tempcshvamente all'Istituto una proposta di
strutturaaone dell’mdebl‘camento finanziario del gruppo NMS sulla base del
contenulo dell’offerta e/o offerte ricevute,

Con - 1’approvaz10ne del bilancio di NMS Group al 31 dicembre 2016 e,
conseguen‘cemente, con l'approvazione del bilancio della Fondazione alla stessa data,

sul’cano reahzzqte le condizioni per it mantenimento dello stand still bancario con

R

It procedlmento d1 revisione comprende l'esame, mediante verifiche a campione, degli
elé enﬁ probahw a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel 1end1conto

In data 14/06/2017 11 Gruppo Nerviano ha siglato un accordo di moxatona con- .

Umcxedlt venendo meno i p1 esupposh per: eventuali richieste di immediato rimbofso . -




rionché la_valitazione delladeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
Hitilizzati e della ragionevolezza delle stine effettuate dall'organo amministrativo.

,ll’@bifb':délla propria attivity, i componenti dellOrgano di Revisione hanno
emodlcament’ verificato la regolare tehuta della coritabilitd, la corrispondenza del .’
Acio del ‘\‘s rc1zzo aﬁe serj th;u‘e contabili e la conformita dello stesso alle norme dlf;'

: gmchzm de1 Rev1son, 11 rendiconto economico patrimoniale della Fondazione
hluso al, 31, dxcembre 2016 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di
azwne, eqso & stato redatto con chiarezza e rappresenta i in modo veritiero e corretto
situazione pa‘cnmomale e fmanzmna ed 11 risultato”economico per leser(:lzw
suddetto ‘

-‘Qo'l‘legio deiR’e'visbri; che ha vigilato sull'osservanza delle legge e dello Statuto e sul
spetto dei principi di correttd amministrazione, ha partecipato alle rivnioni
ell organo amministrativo compiendo diversi interventi nel corso delle sedute
onmglnn i cui:contenuto ¢ da intendersi mtegralrnen’ce richiamato, e ha acquisito
nfo:ma_zzgm sul generale andamento della gestione e sulle operazioni pil

tale r1gua1do si puo 1ag10nevolmente ritenere che le azioni deliberate e poste in
-essere dal CdA delia Fondazione sono conformi alla legge e allo Statuto dell'Ente e
‘n,‘ risultano mamfestamente 1mpmdent1 ‘azzardate, in potenziale conflitto di
téresse o hh da compromettere I'mieguta del mp1ta1e e del Fondo di dotazmne

LOrgano d1 revisione ha moltre, constata’co la conformita agli scopi dell'Ente delle
funzion svolte: Ja Fondazione promuove e sostiene la ricerca nel settore scientifico;
con particolare riguardo alla farmacologia molecolare e diagnostica e alla ricerca pre-

clinica, lo vaililppo tecnologico nei campi applicativi della produzione, distribuzione

ed utilizzazione dei farmaci e di dispositivi medici, nonché l'applicazione di nuove

mé't_odoiogié-pei‘ lapré{renzione, la diagnosi e la cura di forme patologiche anche rare:

IRevisorinon hanno rilevato particolari omissiond e fatti censurabili, o comunque fatti

significativi tali da richiederne segnalazione o menzione nella presente Relazione.

Nel Cm‘so‘dell?eéefcizio, non'sono pervenuti esposti o denunce all'Organo dei Revisori.
' ,aj«;.* -
: Iisféndiéoht,o della Fondazione chiuso al 31 dicembre 2016, redatto dall'Organio’

amiministrativo, evidenzia una perdita di esercizio pari ad Euro 11.965.560 e 'si
r_iassxime nei seguenti dati: |




€ 352.001
€ 36.570.977
e 0
€ 22,148,155
€ 1.032.616
€ 60.103.749
551V IVOENETTO .
atmmomo Netto (mcl rlsuliato eserc.) € 6.713.807 “ .
' R‘ : € 49.589
€ 52.323.252 |
Ratcn e ﬁéconll Da331v1 € 1.017.011
OTALE PASSIVO E NETTO € 60.103.749
JONTO ECONOMICO
Valore della produzione € 25.729.433
k c}ﬁé‘ti della produzione € 20.678.348
leferenza ra Valore [ cosh -
deﬁa'produzmne € 5.051,085 ) "
Proyen’q e onen ‘fmanzi'éri' € 21.0116
: Rethﬁche di valore di attivita finariziarie £ (17.020.223)
:mpéste sul reddito dell'esercizio € (17.438)
Perdita dellesercizio € (11.965.560)

1 rlguardo, I'Organo di Revisione formula le propne considerazioni in ordine alla
:gesnone dell' eserczzxo 2016, '

le’r{ qumﬁo‘i‘iguard': la misé_iong dell’Ente, nell’anno 2016 ha ricevuto "‘Contri,butifd'a‘
1 egmne Lombardia™ per 25 milioni di Euro. Al riguardo si precisa che tale somma &

: fata correttamente contabilizzata nel rendiconto 2016 in quanto & interamente di

competenza dl tale esercizio: La somma e stata 1mpegnaia traiseguenti beneficiari:




Euro 1 487 473,per contnbu‘a peri progeth in contmulté “Preclinici e Clmic"’ -
Euro 101138 440 costltum dall'importo che dovrebbe essere erogato come"
Lquota competenza degh anni 2015-2016 del “Bando 2015-2017”

: 'Euro 600 OOO cosﬁtultl da per contributi su “Ricerca finalizzata — Min. Salute

. nc : 1ca 1omed1ca 2016” (mennah) e da euro. 147 874 per gh ”Exploratory grant' ’
‘2016” (blennah)
»“.Euro 333,333, per contnbun sul progetto “Eranet Transcan 2016-2018"

SlAfegistra unnetto. decremento dei “Costi per servizi” rispetto all'anno 2015 (da Euro
22"515 246-ad Euro 20. 008.498), dovuto in gran parte alla minor somma erogata per i
or tnbuﬁ alla ncerca chme1 e prechmc1

~ 1;ev1denz1a un. mc1emento nel corso del2016 degli "oneri finanziari", passati da Euro
30 026 ad’ Buro 470. 970, Detto incremento & dovuto all'aumento dell’esposizione
ebltora deﬂ’Ente nei confrontl d1 Finlombarda per far fronte alle esigenze di hqulchta
el Gruppo Nex:v1ano. CL el B

men’co a tale ulhmo punto, lOrgano di Revzsmne della Fondazione, sen51b1hzza
rgano ammnustra‘avo sulla necessitd di monitorare costantemente la situazione
ecohomxco—fmanmana della controllata NMS Group Sl e, in generale, del Gruppo
Nérwano e 11 suo fabblsogno di cassa consolidato.

‘ic‘)‘)fprecwato; l’O;gmlo ‘di. Revisione non- evidenzia eccezioni o motivi ostativi
llapphcazmne del rendlconto chiuso al 31 dicembre 2016, che risulta redatto con
arezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione p’afr’lmomale;‘

Y conomlco e fmanzmna nonche in conformita delle norme che disciplinano il bilancio -
di esercmo. ‘

,M ‘no 10 novembre 2017

'Q,ljg'ano-di Revisione; Cont'abile

Av:{r.-Sai%\ueie; Caﬁﬁilleri

Dott.ssa Silvia Daccd,




