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RICHIAMATI:
- l’art.  24  d.lgs.  19.08.2016,  n.  175  “Testo  Unico  in  materia  di  società  a

partecipazione  pubblica”  (T.U.S.P.P.),  modificato  e  integrato  dal  d.lgs.
16.06.2017, n. 100, che prescriveva l’obbligo per le Pubbliche Amministrazioni  
di  procedere,  entro  il  30  settembre  2017,  alla  ricognizione  di  tutte  le
partecipazioni  detenute,  direttamente  o  indirettamente,  alla  data  del  23
settembre  2016,  individuando  quelle  oggetto  di  alienazione  o
razionalizzazione sulla  base dei  criteri  sanciti  dall’art.  20  dello  stesso decreto
legislativo  e  qualificando  il  provvedimento  di  revisione  straordinaria  come
aggiornamento  del  piano  di  razionalizzazione  delle  partecipazioni
precedentemente  adottato  ai  sensi  dell’art.  1,  comma  612  della  legge
23.12.2014, n. 190;

- l’art. 7 della l.r. 29.12.2016, n. 34, modificato e integrato dalla l.r. 26.05.2017, n.
15,  che  stabiliva  l’obbligo  di  approvare,  entro  la  stessa  data  del  30
settembre 2017, un piano di riordino e riorganizzazione degli enti dipendenti e
delle  società  partecipate  in  modo  totalitario  dalla  Regione,  di  cui
all'allegato  A1  della  l.r.  30/2006,  nonché  delle  società  a  partecipazione
regionale e delle fondazioni istituite dalla Regione, di cui all'allegato A2 della
stessa legge regionale, sulla base dei prescritti criteri e obiettivi;

- l’art. 1, comma 1 della l.r. 27.12.2006, n. 30 con il quale, in attuazione dell’art.
48 dello Statuto d’autonomia, è stato configurato il sistema regionale, costituito
dalla Regione e dagli enti di cui agli allegati A1 e A2 alla medesima  legge
regionale;

- l’art. 20 del T.U.S.P.P. che prescrive l’obbligo per le Pubbliche Amministrazioni di:
 approvare,  entro  il  31  dicembre  di  ogni  anno  una  relazione

sull’attuazione del  piano di  razionalizzazione delle partecipazioni
societarie eventualmente adottato nell’anno precedente;

 effettuare,  entro  il  medesimo  termine,  l’analisi  dell’assetto
complessivo delle società  partecipate  direttamente  o
indirettamente,  cui  consegue,  laddove  ricorrano  i  presupposti
stabiliti dallo stesso Testo Unico, l’adozione di un piano di riassetto
per la razionalizzazione;

EVIDENZIATO  che, in attuazione delle prescrizioni  normative sopra richiamate, sono 
state adottate:

- la  d.g.r.  n.  X/7120  del  29.09.2017  recante  “Revisione  straordinaria  delle
partecipazioni  detenute  direttamente  o  indirettamente  da  Regione
Lombardia – Aggiornamento, ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 175/2016, dei piani
di  razionalizzazione  adottati,  ex  lege  190/2014,  con  d.g.r.  3358/2015  e,  per
l’ambito  enti  dipendenti,  con  d.g.r.  3933/2015  –  Attuazione  art.  7  l.r.
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34/2016”; 
- le d.g.r.  19.12.2018, n.  1096, 23.12.2019, n.  2689 recanti  le relazioni  sullo stato

di attuazione dei piani di revisione delle partecipazioni detenute direttamente o 
indirettamente  da  Regione  Lombardia,  adottati,  rispettivamente,  negli  anni
2017 e 2018;

-  la d.g.r. nr. 4119 del 21.12.2020 con la quale è stata approvata la relazione
sullo stato di  attuazione del  piano di  revisione delle partecipazioni  adottato
nel 2019 ed il piano di razionalizzazione delle partecipazioni per il 2021; 

CONSIDERATO che:
- con  dgr  28.06.2018,  n.  257  è  stata  ricostituita  la  cabina  di  regia

interassessorile  prevista  dall’art.  7  della  l.r.  34/2016,  disposizione  che  ascrive
alla  stessa  funzioni  di  monitoraggio  in  merito  all’attuazione  del  piano  di
razionalizzazione delle partecipazioni  adottato dalla Giunta e di  proposta di
ulteriori misure di razionalizzazione;

- la  cabina  di  regia  interassessorile  ha  operato  il  monitoraggio  delle  azioni
previste  dal  piano approvato  con  d.g.r.  4119/2020  e  ha  esaminato  l’analisi
dell’assetto  complessivo  delle  partecipazioni  dirette  e  indirette  di  Regione
Lombardia;  

VISTA la relazione sullo stato di  attuazione del  piano di  razionalizzazione periodica 
delle partecipazioni detenute direttamente o indirettamente da Regione Lombardia, 
adottato  con  d.g.r.  4119/2020,  allegata  al  presente  atto  per  formarne  parte 
integrante e sostanziale(all.1);

VISTO il  documento di analisi dell’assetto complessivo delle partecipazioni dirette e 
indirette, allegato al presente atto per formarne parte integrante e sostanziale (All. 2), 
che contempla le conseguenti determinazioni di mantenimento senza interventi e le 
azioni di razionalizzazione previste per il 2022, costituite da:

- Cessione  struttura  di  Back  Office  del  Call  Center  Regionale  –  ARIA  SPA,
prevista dalla art. 4, comma 17 della l.r.  6 agosto 2021 - n. 15, in forza della
quale  ARIA è  stata  autorizzata  a  costituire  una società  per  la  cessione  del
ramo d’azienda «Struttura di Back Office del call center regionale»;

- Fusione  per  incorporazione  di  EXPLORA  SPA  in  ARIA  SPA,  in  esito
all’approvazione  da  parte  del  Consiglio  regionale,  in  data  15.12.2021,  del
PDL 197;

RICHIAMATI gli artt. 1, comma 1 e 2, comma 1 lett. a) del T.U.S.P.P., in forza dei quali  
tutte le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2 del d.lgs. 30.03.2001, n. 165 
e gli enti pubblici economici sono soggetti all'applicazione dello stesso Testo Unico, e, 
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quindi,  anche agli  adempimenti  prescritti  in  materia di  razionalizzazione  periodica 
delle  partecipazioni,  ragion  per  cui  si  è  proceduto  a  richiedere  agli  Enti  di  cui 
all’allegato A1 della l.r. 30/2006 (Enti dipendenti, ALER, Enti sanitari), di comunicare i 
provvedimenti previsti dall’art. 20 del T.U.S.P.P., rinviando a successiva deliberazione la 
presa d’atto delle relative risultanze in continuità con le determinazioni assunte negli  
scorsi anni, e, da ultimo, con la d.g.r. 29.03.2021 n. 4493;

RITENUTO opportuno accogliere l’osservazione espressa dalla Corte dei Conti circa la 
necessità  di  ricomprendere  in  un  unico  provvedimento  l’analisi  dell’assetto 
complessivo e degli eventuali piani di razionalizzazione delle partecipazioni societarie 
di Regione Lombardia e di quelle degli enti SIREG;

CONSIDERATO  opportuno,  pertanto,  impartire agli  enti  di  cui  di  cui  all’allegato A1 
della l.r. 30/2006 (Enti dipendenti, ALER, Enti sanitari), le necessarie direttive finalizzate 
a consentire l’inclusione dei  piani  di  razionalizzazione di  Regione e degli  Enti  in un 
unico provvedimento, prevedendo come termine per l’approvazione dei relativi piani 
il mese di ottobre 2022;

VISTA la  deliberazione del  Consiglio regionale n.  XI/64 del  10.07.2018 “Programma 
regionale di Sviluppo della XI Legislatura”;

DATO ATTO che il presente provvedimento non comporta oneri finanziari a carico del 
bilancio regionale;

All’unanimità dei voti, espressi nelle forme di legge;

DELIBERA

1. di approvare, in attuazione delle prescrizioni dettate dall’art. 20 del T.U.S.P.P., la 
relazione sullo stato di attuazione del piano di razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni detenute direttamente o indirettamente da Regione Lombardia, 
adottato con d.g.r. 4119 del 21.12.2020, allegata al presente atto per formarne 
parte integrante e sostanziale (All.1);

2. di  approvare  il  documento  di  analisi  dell’assetto  complessivo  delle 
partecipazioni  dirette o indirette di  Regione Lombardia, allegato al  presente 
atto  per  formarne  parte  integrante  e  sostanziale  (All.2),  che  contempla  le 
conseguenti  determinazioni  di  mantenimento  senza  interventi  e  le  azioni  di 
razionalizzazione previste per il 2022 costituite da:
- Cessione struttura di Back Office del Call Center Regionale – ARIA SPA,
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prevista dalla art. 4, comma 17 della l.r.  6 agosto 2021 - n. 15, in forza
della quale  ARIA  è  stata  autorizzata  a  costituire  una  società  per  la
cessione del  ramo d’azienda «Struttura  di  Back Office del  call  center
regionale»;

- Fusione  per  incorporazione  di  EXPLORA  SPA  in  ARIA  SPA,  in  esito
all’approvazione da parte del Consiglio regionale, in data 15.12.2021, del 
PDL 197;

3. di comunicare la presente deliberazione con le modalità stabilite dall’art. 20 
comma 3 del d.lgs. 175/2016 e di inviarla ai soggetti ivi indicati;

4. di  rinviare  a  successivo  provvedimento  deliberativo  la  presa  d’atto  delle 
risultanze  dei  provvedimenti  di  attuazione  e  razionalizzazione  delle 
partecipazioni  detenute  direttamente  o  indirettamente  dagli  enti  di  cui 
all’allegato A1 della l.r. 30/2006, adottati nel 2021;

5. di ricomprendere in un unico provvedimento l’analisi dell’assetto complessivo e 
degli  eventuali  piani  di  razionalizzazione  delle  partecipazioni  societarie  di 
Regione Lombardia e di quelle degli enti di cui all’Allegato A1 alla l.r. 30/2006 
(Enti dipendenti, ALER, Enti sanitari) adottati per il 2023;

6. di  comunicare  la  presente  deliberazione  agli  enti  dell’Allegato  A1  alla  l.r. 
30/2006,  così  da  impartire  le  necessarie  direttive  finalizzate  a  consentire 
l’inclusione dei  piani  di  razionalizzazione di  Regione e degli  Enti  in un unico 
provvedimento,  prevedendo come termine per  l’approvazione dei  piani  da 
parte dei medesimi Enti il mese di ottobre 2022;

7. di  pubblicare  la  presente  deliberazione  nel  sito  internet  istituzionale  ai  sensi  
dell’art. 22, comma 1, lett. d-bis del D.Lgs. n. 33/2013 e successive modificazioni 
e integrazioni.

IL SEGRETARIO

       ENRICO GASPARINI

Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge
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Allegato 1  

 

RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE 

PARTECIPAZIONI DETENUTE DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE DA REGIONE LOMBARDIA ADOTTATO 

CON DGR NR.  4119 del 21.12.2020, AI SENSI DELL’ART. 20 DEL D.LGS. 175/2016 E IN ATTUAZIONE DELL’ART. 

7 L.R. 34/2016. 

 

1. Partecipazioni detenute al 31.12.2020 

 

 

 

 

 

 

 

REGIONE 
LOMBARDIA 

ARIA SPA 
(100%)

CONCESSIONI 
AUTOSTRADALI 

LOMBARDE SPA (50%)

EXPLORA SPA 
(100%) 

AREXPO SPA 
(21,06%)

MILANO 
SERRAVALLE -

MILANO 
TANGENZIALI SPA 

(82,4%)

MILANO 
SERRAVALLE 

ENGINEERING  
SRL (100%)

AUTOSTRADA 
PEDEMONTANA 
LOMBARDA SPA 

(78,97%)

TANGENZIALI 
ESTERNE DI 

MILANO (TEM ) 
SPA 

(18,80%)

CONFEDERAZION
E AUTOSTRADE 

SPA (16,67%)

SABROM SPA 
(12,97%)

CIV -
COLLEGAMENTI 

INTEEGRATI 
VEICOLI SPA (5%)

AUTOSTRADE 
LOMBARDE SPA 

(2,78%)

BREBEMI -
SOCIETA'DI 

PROGETTO SPA 
(0,39%)

TANGENZIALE 
ESTERNA SPA 

(0,39%)

CEFRIEL  
SCARL(0,30%)

FONDAZIONE 
REGIONALE 

RICERCA 
BIOMEDICA 

NMS GROUP 
SPA (10%)

FINLOMBARDA

(100%)
FNM SPA 
(57,57%) -

EXPO 2015 
SPA in 

liquidazione 
(20%)

SV.IM. 
CONSORTIUM 

SCPA in 
liquidazione 

(0,05%)

TANGENZIALI 
ESTERNE DI 

MILANO (TEM ) 
SPA (3,75%)

Tangenziale 
Esterna (TE) Spa 

(47,66%)
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2. Introduzione 

 

Con DGR nr. 4119 del 21.12.2020 è stata approvata la relazione sullo stato di attuazione 
del piano di revisione delle partecipazioni detenute direttamente o indirettamente da 
Regione Lombardia ed è stato adottato il nuovo piano di razionalizzazione.  

La presente relazione espone le attività svolte e i risultati conseguiti nell’attuazione del 
piano di razionalizzazione, come previsto dall’art. 20, comma 4 del d.lgs. 19.08.2016 

n. 175. 
La relazione descrive, altresì, le azioni poste in essere in attuazione di precedenti piani. 

 

3. Partecipazioni mantenute 

  

In esito all’analisi delle partecipazioni dirette ed indirette di RL, la DGR 4119/2020 

prevedeva il mantenimento delle partecipazioni di seguito elencate, sia perché conformi 

ai parametri previsti dall’art. 20, comma 2 d.lgs. 175/2016 (scopo, attività, numero di 

dipendenti, analogia di attività tra più società, limiti di fatturato, perdite reiterate, etc.), 

sia perché ritenute funzionali allo svolgimento dei compiti istituzionali 

dell’Amministrazione regionale: 

- FINLOMBARDA SPA 

- FNM SPA 

- ARIA SPA con l’indiretta CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE SPA CAL 

SPA; 

- EXPLORA SPA; 

- AREXPO SPA; 

- CEFRIEL SCARL. 

 

4. Azioni di razionalizzazione previste e loro attuazione  

 

4.1 Partecipazioni in società con procedure di liquidazione e concorsuali  

 

- EXPO 2015 in liquidazione spa (quota del 20%): l’attività della società è regolata 

dall’art. 1, comma 126 della legge 232/2016. La conclusione delle attività 

liquidatorie è prevista entro il 31.12.2021. 

La fase liquidatoria è diretta da un Commissario straordinario, nominato con 

DPCM 24.03.2017 e 20.12.2019. 
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

Liquidazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  06398130960 

Denominazione  EXPO 2015 SPA IN LIQUIDAZIONE 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni del mancato avvio della procedura di 
liquidazione 

// 

Data di nomina dei liquidatori  24/03/2017 (DPCM)-20/01/2019 

Stato di avanzamento della procedura Procedura liquidatoria che, dall’1/01/2022, entrerà in fase di 
cancellazione della Società ex art. 2495 cc 

Data di deliberazione della revoca // 

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

// 

Ulteriori informazioni // 

 

 

- SV.IM. CONSORTIUM – CONSORZIO PER LO SVILUPPO DELLE IMPRESE in 

liquidazione spa (quota del 0,05% pari a € 250,00): la società ha in corso una 

procedura fallimentare a seguito di provvedimento del Tribunale di Bari emesso 

in data 12.04.2017. 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

Liquidazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  06868030724 

Denominazione  
SV.IM. CONSORTIUM – CONSORZIO PER LO SVILUPPO DELLE 
IMPRESE in liquidazione spa 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni del mancato avvio della procedura di 
liquidazione 

// 

Data di nomina dei liquidatori  in data 12/04/2017 è stato nominato il curatore fallimentare 

Stato di avanzamento della procedura // 

Data di deliberazione della revoca // 

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

// 

Ulteriori informazioni 

La società ha in corso una procedura fallimentare a seguito di 
provvedimento del Tribunale di Bari emesso in data 

12.04.2017. 

Dalla visura camerale non risulta più la partecipazione di RL 
(0,05% pari a € 250). Non risultano altre informazioni. 
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4.2 Partecipazioni oggetto di razionalizzazione 

 
- Milano Serravalle – Milano Tangenziali Spa 

 

La cessione della partecipazione era già prevista dal piano di razionalizzazione del 2019 

(DGR 2689 del 23.12.2019). L’art. 22 della l.r. 07/08/2020 n. 18 ha autorizzato la 

cessione a titolo oneroso della partecipazione azionaria di RL in Milano Serravalle – 

Milano Tangenziali Spa a favore di FNM spa per il valore di € 519.150.716,00, al fine di 

costituire un sistema integrato delle infrastrutture autostradali e dei servizi di trasporto 

pubblico su ferro e gomma mediante un’operazione di aggregazione societaria.  

Con DGR 3 novembre 2020 n. 3774 è stato approvato in schema il contratto di 

compravendita delle azioni da parte di FNM, sottoscritto in pari data; l’esecuzione del 

contratto era fissata al 3 febbraio 2021, al verificarsi di alcune condizioni sospensive 

connesse, tra l’altro, all’ottenimento dell’autorizzazione Antitrust e del Ministero delle 

Infrastrutture e Trasporti. 

Verificatesi le condizioni sospensive, nello scorso mese di febbraio si è perfezionata la 

vendita della partecipazione. 

Ad oggi, pertanto, completato l’intervento di razionalizzazione previsto, la 

partecipazione è detenuta attraverso la quotata FNM SPA, della quale RL detiene il 

57,57%. 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  00772070157 

Denominazione  MILANO SERRAVALLE – MILANO TANGENZIALI S.P.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Interventi di razionalizzazione della società completati 

Interventi di razionalizzazione previsti Cessione a titolo oneroso - negoziazione diretta con un singolo 
acquirente 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 
razionalizzazione previsti 

// 

Interventi di razionalizzazione realizzati La partecipazione, in ottemperanza all’art. 22 della l.r. 18/2020 
è stata ceduta a FNM S.P.A. mediante negoziazione diretta per 
un importo di € 519.150.716,00; Regione Lombardia detiene il 
57,57 % della società FNM, quotata in Borsa. 

Ulteriori informazioni  
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- TEM SPA (quota diretta di RL pari al 3,75%) 
 

Tra le azioni di razionalizzazione previste nel piano 2019 era compresa la cessione a 

titolo oneroso della partecipazione detenuta da RL in TEM SPA (3,75%); il piano 2020 

attestava che la procedura era in corso di definizione.  

L’art. 6 della l.r. 6 agosto 2021 - n. 15 ha previsto la vendita della partecipazione a 

Milano Serravalle - Milano Tangenziali S.p.A. per il valore complessivo di euro 

8.261.973,00, demandando ad un provvedimento della Giunta l’individuazione dei 

criteri, modalità e termini per l’attuazione dell’operazione. 

Allo stato la cessione non si è ancora perfezionata: è stata acquisita una perizia per la 

determinazione del valore della partecipazione propedeutica all’adozione dei 

provvedimenti di attuazione della norma. 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 
 

Alienazione della partecipazione 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  03459640961 

Denominazione  TANGENZIALI ESTERNE DI MILANO SPA 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura procedura di alienazione in corso 

Motivazioni del mancato avvio della procedura // 

Tipologia di procedura negoziazione diretta con un singolo acquirente 

Data di avvio della procedura 06/08/2021 

Stato di avanzamento della procedura 

E’ stata acquisita una perizia per la verifica della determinazione 
del valore della partecipazione propedeutica all’adozione dei 
provvedimenti di attuazione della norma. 
 

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 
negativo 

// 

Ulteriori informazioni  

 

 

- NMS GROUP SPA 
 

Il piano 2020 prevedeva la cessione, entro il 31.12.2021, della partecipazione in 
NMS GROUP SPA (10% tramite Fondazione Regionale per la ricerca Biomedica), 
specificando che la cessione poteva essere effettuata solo alla scadenza del periodo 

di “Lock Up” - che precludeva ai soci il trasferimento delle azioni detenute -, previa 
valutazione della partecipazione. 
 

La Fondazione Regionale per la ricerca Biomedica ha affidato ad una società la 
valutazione del FAIR MARKET VALUE della partecipazione in NMS, ai fini dell’offerta 

sul mercato della partecipazione in NMS GROUP SPA.  
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Tale attività non è stata ancora conclusa in conseguenza della mancata 

approvazione, da parte di NMS GROUP SPA, alla data odierna, del bilancio 2020. 
 
 

 
5. Le partecipazioni detenute attraverso Finlombarda spa  

 
Si dà atto dello stato di attuazione del processo di dismissione delle partecipazioni 
detenute da Finlombarda Spa, in continuità con i provvedimenti antecedenti alla 

revisione straordinaria disposta dall’art. 24 del d.lgs. 175/2016. 
 
 

- Finlombarda Gestioni SGR S.p.A: La procedura di cessione della 

partecipazione mediante trattativa privata con più operatori, che ha fatto seguito 

agli infruttuosi tentativi di vendita a procedura aperta, ha avuto anch’essa esito 

negativo. Proseguono frattanto da parte della SGR le attività di liquidazione del 

Fondo Next da essa gestito. 

 

- Fiumicino Energia S.r.l.; Centro tessile cotoniero ed abbigliamento 

S.p.A.; Skiarea Valchiavenna S.p.A.: Dopo l’esito infruttuoso della procedura 

aperta di vendita esperita nel corso del 2019, il Consiglio di Amministrazione ha 

deciso di aggiornare, prima di tentare nuovamente la cessione sul mercato, la 

stima del valore, affidando ad un perito esterno le attività. Finlombarda ha 

provveduto, secondo le ordinarie procedure di scelta del contraente ad affidare i 

servizi alla società Grant Thornton Financial Advisory Services S.r.l. In seguito 

alla conclusione delle attività da parte del fornitore, il Consiglio di 

Amministrazione della Società ha approvato in data 20 luglio u.s., il valore di 

perizia e ha disposto che sia posto a base d’asta della procedura di vendita. Si 

procederà quindi con pubblicazione della documentazione per la procedura di 

dismissione della partecipazione. 

 

- Sistemi di Energia S.p.A.: Dopo una serie di verifiche tecniche da parte 

regionale, finalizzate ad esplorare la possibilità/utilità di mantenimento, la 

partecipata è stata ricompresa nuovamente nel piano di dismissione, per cui 

anche per questa società il Consiglio di Amministrazione ha deciso di aggiornare, 

prima di tentare nuovamente la cessione sul mercato, la stima del valore, 

affidando ad un perito esterno le attività. Finlombarda ha provveduto, secondo le 

ordinarie procedure di scelta del contraente ad affidare i servizi alla società Grant 

Thornton Financial Advisory Services S.r.l. In seguito alla conclusione delle 

attività da parte del fornitore, il Consiglio di Amministrazione della Società ha 

approvato in data 20 luglio u.s., il valore di perizia e ha disposto che sia posto a 

base d’asta della procedura di vendita. Si procederà quindi con pubblicazione 

della documentazione per la procedura di dismissione della partecipazione.     

 

- Agenzia per la Cina S.r.l.: conclusa la procedura di liquidazione, la società è 

stata cancellata dal Registro Imprese 



1 

 
Allegato 2 

 
 
 
 

ANALISI ANNUALE DELLE PARTECIPAZIONI DIRETTE E 
INDIRETTE DI REGIONE LOMBARDIA - PIANO DI 

RAZIONALIZZAZIONE EX ART. 20 D. LGS. 175/2016 
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1. Rappresentazione grafica della struttura delle società partecipate 
direttamente e indirettamente.   

 
 
Al 31.12.2020  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

REGIONE 
LOMBARDIA 

ARIA SPA 
(100%)

CONCESSIONI 
AUTOSTRADALI 

LOMBARDE SPA (50%)

EXPLORA SPA 
(100%) 

AREXPO SPA 
(21,06%)

MILANO 
SERRAVALLE -

MILANO 
TANGENZIALI SPA 

(82,4%)

MILANO 
SERRAVALLE 

ENGINEERING  
SRL (100%)

AUTOSTRADA 
PEDEMONTANA 
LOMBARDA SPA 

(78,97%)

TANGENZIALI 
ESTERNE DI 

MILANO (TEM ) 
SPA 

(18,80%)

CONFEDERAZION
E AUTOSTRADE 

SPA (16,67%)

SABROM SPA 
(12,97%)

CIV -
COLLEGAMENTI 

INTEEGRATI 
VEICOLI SPA (5%)

AUTOSTRADE 
LOMBARDE SPA 

(2,78%)

BREBEMI -
SOCIETA'DI 

PROGETTO SPA 
(0,39%)

TANGENZIALE 
ESTERNA SPA 

(0,39%)

CEFRIEL  
SCARL(0,30%)

FONDAZIONE 
REGIONALE 

RICERCA 
BIOMEDICA 

NMS GROUP 
SPA (10%)

FINLOMBARDA

(100%)
FNM SPA 
(57,57%) -

EXPO 2015 
SPA in 

liquidazione 
(20%)

SV.IM. 
CONSORTIUM 

SCPA in 
liquidazione 

(0,05%)

TANGENZIALI 
ESTERNE DI 

MILANO (TEM ) 
SPA (3,75%)

Tangenziale 
Esterna (TE) Spa 

(47,66%)
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Alla data di adozione del provvedimento  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

REGIONE 
LOMBARDIA 

ARIA SPA 
(100%)

CONCESSIONI 
AUTOSTRADALI 

LOMBARDE SPA (50%)

EXPLORA SPA 
(100%) 

AREXPO SPA 
(21,06%)

AUTOSTRADA 
PEDEMONTANA 
LOMBARDA SPA 

(53,77%)

CEFRIEL  
SCARL(0,30%)

FONDAZIONE 
REGIONALE 

RICERCA 
BIOMEDICA 

NMS GROUP 
SPA (10%)

FINLOMBARDA

(100%)
FNM SPA 
(57,57%)

EXPO 2015 
SPA in 

liquidazione 
(20%)

SV.IM. 
CONSORTIUM 

SCPA in 
liquidazione 

(0,05%)

TANGENZIALI 
ESTERNE DI 

MILANO (TEM ) 
SPA (3,75%)

Tangenziale 
Esterna (TE) 
Spa (47,66%)

INFRASTRUTTURE 
MILANO CORTINA 

2020-2026 SPA 
(10%) 
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2. Evoluzione del quadro delle partecipazioni regionali nel 2021  
 

 Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. 
 

Nel febbraio 2021, Regione Lombardia ha acquisito una partecipazione pari al 

53,77% del capitale sociale di Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., a 

seguito della sottoscrizione dell’aumento di capitale di euro 350.000.000, 

utilizzando le risorse conseguite con la cessione a FNM della partecipazione 

detenuta in Milano Serravalle – Milano Tangenziali S.p.A., così come disposto 

dal comma 3 dell’art. 22 della l.r. 18/2020. 

Regione Lombardia detiene, altresì, una partecipazione indiretta in APL 

attraverso FNM/ Milano Serravalle – Milano Tangenziali S.p.A., pari al 36,66% 

del capitale sociale. 

La l.r. 2 aprile 2021, n. 4 (art. 7) ha autorizzato l’acquisto da parte di Regione 

Lombardia delle azioni di Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A., possedute 

da Banca Intesa, al loro valore nominale pari a euro 62.329.000,00. 

Allo stato l’acquisto non si è ancora perfezionato in quanto è stata disposta 

l’acquisizione di una perizia per la determinazione del valore della 

partecipazione detenuta da Banca Intesa. 

 

Infrastrutture MILANO – CORTINA 2020 -2026 S.p.A. 
 
Con DGR 4772 del 26/05/2021 sono stati designati i componenti del Consiglio 

di Amministrazione e del Collegio Sindacale. 

Con DPCM del 6 agosto 2021 è stata autorizzata la costituzione della Società, 

che vede la partecipazione di Regione Lombardia in misura pari al 10%. 

Con DGR 5349 del 11/10/2021 è stata autorizzata la sottoscrizione del capitale 

sociale della società ed è stato approvato lo schema di atto costitutivo; in data 

22 novembre 2021 la società è stata costituita presso il Ministero delle 

Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili. 

 
 

Passo dello Stelvio s.r.l. 

La l.r. 30 dicembre 2019, n. 23, all’art. 25, ha previsto la partecipazione di 

Regione Lombardia, anche tramite un ente del sistema regionale di cui 

all'articolo 1 della legge regionale 27 dicembre 2006, n. 30, alla costituzione, 

con la Provincia Autonoma di Bolzano, di una società a capitale interamente 

pubblico per la valorizzazione dell'area del Passo dello Stelvio.  

Con DGR nr. 4426 del 17.03.2021 è stato dato mandato a ERSAF di assumere 

la partecipazione nel nuovo veicolo societario denominato “Passo Stelvio s.r.l.” 

e di adottare, in raccordo con le competenti strutture regionali, tutti gli atti 

necessari, ai sensi e per gli effetti delle disposizioni di cui al d.lgs. 175/2016 
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per addivenire alla costituzione della Società, secondo il modello organizzativo 

dell’in house providing, in attuazione del Protocollo di Intesa sottoscritto tra 

Regione Lombardia e la Provincia autonoma di Bolzano il 18 luglio 2019. 

Il Consiglio di Amministrazione di ERSAF ha deliberato in data 30 novembre 
2021 la partecipazione alla società.   

 

 

3. Le Partecipazioni mantenute  
 
In esito all’analisi dell’assetto complessivo delle partecipazioni ex art. 20 d.lgs. 

175/2016, si confermano le motivazioni già indicate nella relazione sullo stato di 
attuazione del piano di razionalizzazione 2019 – di cui alla DGR 4119/2020, per il 
mantenimento delle partecipazioni in ARIA spa con l’indiretta CONCESSIONI 

AUTOSTRADALI LOMBARDE spa – CAL spa, AREXPO spa, CEFRIEL scarl, 
nonché in: 

 
-  AUTOSTRADA PEDEMONTANA LOMBARDA spa, relativamente alla quale 

ogni valutazione è rimessa a successivi provvedimenti in quanto la 

partecipazione è stata assunta nel 2021 e deve ancora essere completata 
l’acquisizione delle azioni possedute da Banca Intesa; 

- Infrastrutture MILANO – CORTINA 2020 -2026 spa, costituita nello scorso 
mese di novembre per la realizzazione delle opere infrastrutturali relative alle 
Olimpiadi Milano Cortina 2026. 

 
 

Una particolare attenzione è dedicata a FINLOMBARDA spa, che ha perfezionato il 
procedimento di emissione di strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati 
entro i termini prescritti dal d. lgs. 175/2016 e a FNM spa, società quotata in borsa. 
 

La qualificazione delle due società ha determinato e determina, a tutt’oggi, 

l’esclusione delle stesse dall’applicazione del D.lgs. 175/2016 in forza dell’art. 1, 

comma 5 del medesimo decreto legislativo, come ribadito nei piani di 

razionalizzazione adottati negli scorsi anni; a tale proposto deve essere considerato 

anche l’art. 26 del più volte citato D.lgs. 175/2016, i cui commi 2 e 3 stabiliscono, 

rispettivamente, la non applicazione dell’art. 4 dello stesso decreto alle società 

elencate nell’Allegato A (tra le quali “Gruppo Finlombarda” e “Gruppo Finlombarda 

Gestione SGR”) nonché la possibilità di “… comunque mantenere le partecipazioni in 

società quotate detenute al 31 dicembre 2015”. 

Ciò posto, è bene rimarcare il ruolo strategico di entrambe le società nel quadro delle 

attività ed azioni di Regione Lombardia (RL) negli ambiti di competenza, che ha 

condotto a confermare il mantenimento delle relative partecipazioni. 

Infatti, come già rimarcato nel provvedimento 2020, Finlombarda è la società 

finanziaria di RL, la cui mission è rappresentata dal concorso all’attuazione dei 

programmi regionali di sviluppo economico e sociale del territorio. Inoltre, in quanto 

società in house, è sottoposta al controllo analogo, soggiacendo a tutti i vincoli imposti 

dalla disciplina dettata con d.g.r. 6546 del 04.05.2017. 
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Infine, per quanto concerne il Gruppo FNM – nel quale FNM spa svolge funzioni di 

direzione e coordinamento strategico-operativo per tutte le controllate -, è di tutta 

evidenza il ruolo svolto nell’ambito del trasporto e della mobilità regionale, ruolo che 

è divenuto ancora più pregnante a seguito dell’acquisizione delle quote di Milano 

Serravalle – Milano Tangenziali spa, finalizzata alla creazione del primo polo integrato 

della mobilità ferroviaria e stradale in Lombardia. 

 

 

4. Partecipazioni dirette in società con procedure di liquidazione  
 

• EXPO 2015 in liquidazione spa (quota del 20%): è prevista la 

chiusura delle attività liquidatorie entro il 31.12.2021.  
 

• SV.IM. CONSORTIUM – CONSORZIO PER LO SVILUPPO DELLE 
IMPRESE in liquidazione spa (quota del 0,05% pari a € 250,00): la 

società ha in corso una procedura fallimentare a seguito di provvedimento 

del Tribunale di Bari emesso in data 12.04.2017. Dalla visura camerale non 
risulta più la partecipazione di RL (0,05% pari a € 250). Non risultano 

altre informazioni. 
 

 

5. Azioni di razionalizzazione  
 
5.1 FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI EXPLORA S.P.A. IN ARIA S.P.A. 

A seguito dell’approvazione da parte del Consiglio regionale in data 15.12.2021 del PDL 

197 è stata autorizzata la fusione per incorporazione di EXPLORA S.p.A in ARIA S.p.A. 

entro il termine del 30 aprile 2022. 

5.2 CESSIONE STRUTTURA DI BACK OFFICE DEL CALL CENTER REGIONALE – ARIA 

S.P.A. 

Con l’art. 4 – comma 17 della l.r. 6 agosto 2021 - n. 15 (Assestamento al bilancio 

2021 – 2023) ARIA S.p.A. è stata autorizzata a costituire una società per la 

cessione, con procedura ad evidenza pubblica, del ramo d’azienda «Struttura 

di Back Office del call center regionale».  
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6. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o 
indirettamente.   

 
A) PARTECIPAZIONI DIRETTE 

N. NOME 

PARTECIPATA  

C.F.  

PARTECIPATA 

QUOTA

RL 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

 

 

1 FINLOMBARDA SPA 01445100157 100% 
Mantenimento senza 

interventi 

Società che ha emesso 
strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex 
TUSP) 

 
2 

 
FNM SPA 

 

 
00776140154 

 

 
57,57% 

 

Mantenimento senza 
interventi 

Società con azioni quotate in 
mercati regolamentati  

 
3 

 
ARIA SPA  

 

 
05017630152 

 
100% Razionalizzazione  

Con l’art. 4 – comma 17 della 
l.r. 6 agosto 2021 - n. 15 
(Assestamento al bilancio 2021 
– 2023) ARIA S.p.A. è stata 
autorizzata a costituire una 
società per la cessione, con 
procedura ad evidenza 
pubblica, del ramo d’azienda 
«Struttura di Back Office del 
call center regionale».  
Con il PDL 197, approvato dal 
Consiglio regionale in data 
15.12.2021 è stata autorizzata 
la fusione per incorporazione 
di Explora S.p.A.  in ARIA S.p.A 

 
 

4 
 

EXPLORA SPA 
 

 
08344310969 

 
100% Razionalizzazione 

Con il PDL 197, approvato dal 
Consiglio regionale, in data 
15.12.2021 è stata autorizzata 
la fusione per incorporazione 
di Explora S.p.A.  in ARIA S.p.A 

 
5 

 
AREXPO SPA 

 

 
07468440966 

 
21,06% 

Mantenimento senza 
interventi 

 

 
6 

 
CEFRIEL SCARL  

 

 
09144820157 

 
0,30% 

Mantenimento senza 
interventi 

 

 
  
 
 
7 
 

 
Milano Serravalle 

Milano Tangenziali 
SPA  

 
00772070157 

 
82,40% -  

Per il 2020 era prevista la 
cessione della partecipazione a 
favore della quotata FNM Spa: 
la vendita è stata perfezionata, 
quindi da febbraio 2021 
Milano Serravalle – Milano 
Tangenziali Spa è diventata 
una partecipazione indiretta di 
RL mediante FNM Spa.   

 
8 

 
EXPO 2015 S.P.A. IN 

LIQUIDAZIONE 
06398130960 20% - 

 
in liquidazione  
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9 

SV.IM. CONSORTIUM 
CONSORZIO PER LO 

SVILUPPO DELLE 
IMPRESE S.C.P.A. IN 

LIQUIDAZIONE  

06868030724 0,05 - in corso procedure concorsuali  

 

 
Tangenziali Esterne di 

Milano SPA (TEM) 
03459640961 3,75% - 

Con l.r. 15/2021 è stata 
disposta la vendita delle 
partecipazioni azionarie di RL a 
favore di Milano Serravalle – 
Milano Tangenziali Spa per il 
valore complessivo di Euro 
8.261.973,00. La cessione non 
si è ancora perfezionata in 
quanto è stata recentemente 
acquisita una perizia per la  
determinazione del valore 
della partecipazione. 

 

B) PARTECIPAZIONI INDIRETTE   

B1) Partecipazioni indirette detenute attraverso: ARIA SPA.  

 

N.  
NOME 

PARTECIPATA  

C.F. 

PARTECIPATA 

QUOTA 
DETENUTA 

DALLA 
TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

 
10 

Concessioni 
autostradali lombarde 

SPA  
05645680967 

ARIA Spa  
50% 

Mantenimento 
senza interventi  

 

 

B2) Partecipazioni indirette detenute attraverso: MILANO SERRAVALLE – MILANO TANGENZIALI S.P.A.  

 

N.  

NOME 

PARTECIPATA  

C.F.  

PARTECIPATA 

QUOTA 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

 
11 
 

 
Tangenziali 
Esterne di 
Milano SPA 

(TEM) 
 

03459640961 

Milano Serravalle - 
Milano Tangenziali 

S.p.A. 

18,80% 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Era prevista per l’anno 2020 
la cessione della 
partecipazione in Milano 
Serravalle – Milano 
Tangenziali Spa a favore 
della quotata FNM Spa: la 

 
12 
 

Milano 
Serravalle 

Engineering 
SRL  

01737550069 

Milano Serravalle - 
Milano Tangenziali 

S.p.A. 

100% 

 

 
13 

Confederazione 
Autostrade 

SPA in 
liquidazione 

 

03225580236 
 

Milano Serravalle - 
Milano Tangenziali 

S.p.A. 
16,67% 

 

- 

 
14 Sabrom SPA 

 
05347500968 

 

Milano Serravalle - 
Milano Tangenziali 

S.p.A. 
12,97%  

- 

 
15 

Civ - 
Collegamenti 

integrali veicoli 
SPA 

 

09959410151 
 

Milano Serravalle - 
Milano Tangenziali 

S.p.A. 
5% 

- 

 
16 

Autostrade 
Lombarde SPA 

 

02677720167 
 

Milano Serravalle - 
Milano Tangenziali 

S.p.A. 
2,78% 

- 
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17 

Tangenziale 
Esterna SPA 

 

06445740969 
 

Milano Serravalle - 
Milano Tangenziali 

S.p.A. 
0,39% 

- 

vendita è stata perfezionata, 
quindi da febbraio 2021 
tutte le partecipate di 
Milano Serravalle – Milano 
Tangenziali Spa sono 
diventate partecipazioni  
indirette di RL mediante 
FNM Spa.   
 
Ai sensi dell’art. 22 della l.r. 
18/2020 è stata autorizzata 
la partecipazione di Regione 
Lombardia alla compagine 
azionaria di Autostrade 
Pedemontana Spa (APL Spa) 
attraverso sottoscrizione 
dell’aumento di capitale fino 
a Euro 350.000.000,00: la 
partecipazione detenuta 
direttamente da RL nel 2021 
in APL Spa è pari al 53,77% 
del capitale sociale. La 
partecipazione in APL spa 
detenuta indirettamente da 
RL per il tramite di FNM spa -  
Milano Serravalle – Milano 
Tangenziali Spa  è, nel 2021, 
pari al 36,66%. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

18 

 
Brebemi - 
Società di 

progetto SPA 
 

02508160989 
 

Milano Serravalle - 
Milano Tangenziali 

S.p.A. 
0,39% 

- 

 
 
 
 
 
 

19 

Autostrada 
Pedemontana 
Lombarda SPA 

 

08558150150 
 

Milano Serravalle - 
Milano Tangenziali 

S.p.A. 
78,97% 

 
 
 
 
 
 
       

- 
 
 
 

B3) Partecipazioni indirette detenute attraverso: TANGENZIALI ESTERNE DI MILANO SPA (TEM)  

 

N.  NOME 

PARTECIPATA  

C.F.  

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

DETENUTA 

DALLA TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

   
 
 
 
19 

Tangenziale 
Esterna SPA 

 

06445740969 
 

     TEM 47,66% - 

 

Con l.r. 15/2021 è stata 
disposta la vendita delle 
partecipazioni azionarie di 
RL in Tangenziali Esterne di 
Milano Spa (TEM Spa) a 
favore di Milano Serravalle – 
Milano Tangenziali Spa.  La 
cessione di TEM Spa non si è 
ancora perfezionata in 
quanto è stata 
recentemente acquisita una 
perizia per la  
determinazione del valore 
della partecipazione. 
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B4) Partecipazioni indirette detenute attraverso: FONDAZIONE REGIONALE PER LA RICERCA BIOMEDICA   

 
NOME 

PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

DETENUTA 
DALLA TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
20 

 
Nms Group Spa 

 

10477011000 10% 
 
 

La cessione era stata 

prevista nel piano 2020. 

Fondazione Regionale per 

la Ricerca Biomedica ha 

affidato ad una società 

esterna la valutazione del 

FAIR MARKET VALUE della 

partecipazione in NMS 

Group Spa ai fini dell’offerta 

sul mercato della quota del 

10% di NMS detenuta dalla 

stessa. Tale attività non è 

stata ancora conclusa in 

conseguenza della mancata 

approvazione del bilancio 

2020 della società. 

 
 
 
7. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 
 

1 FINLOMBARDA S.P.A. – CF 01445100157 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  01445100157 

Denominazione  

FINLOMBARDA - FINANZIARIA PER LO SVILUPPO DELLA 

LOMBARDIA SOCIETA' PER AZIONI (BREVEMENTE 

DENOMINATA) FINLOMBARDA S.P.A. 

Anno di costituzione della società 15/10/1971 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 
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NOME DEL CAMPO  

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

si 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 K.64.99.6 - altre intermediazioni finanziarie nca  

  

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  100% 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo Controllo analogo  
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2 FNM S.P.A. – CF 00776140154 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  00776140154 

Denominazione  FNM S.P.A. 

Anno di costituzione della società 12/12/1877 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
si 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 H.49 - trasporto terrestre e trasporto mediante condotte 

Attività 2 K.64 – attività di servizi finanziari  
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  57,57% 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria 

 

 

 

3 ARIA S.P.A. –  CF 05017630152 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  05017630152 

Denominazione  
AZIENDA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI 

S.P.A., IN BREVE ARIA S.P.A. 

Anno di costituzione della società 11/12/1981 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no  
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SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 J.62.09.09 - Altre attività dei servizi connessi alle tecnologie 

dell'informatica nca 

Attività 2  J.62.01 - Produzione di software non connesso all'edizione 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato  
si 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
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NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Numero medio di dipendenti  556,76 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
254.810 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
71.007 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 174.100 616.728 622.316 4.269.554 26.621 

 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

228.211.402 195.197.904 193.112.296 

A5) Altri Ricavi e Proventi    65.758.226 27.704.614 23.537.761 

di cui Contributi in conto esercizio   53.956.118 22.633.510 21.155.774 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  100% 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo Controllo analogo 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 
alla data di adozione del 
provvedimento? 

Si 

Società controllata da una quotata  No 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata servizi di committenza (Art. 4, c. 2, lett. e) 

Descrizione dell'attività 

Stazione appaltante/centrale di committenza per gare 

aggregate anche in materia di servizi digitali e ICT - Servizi e 

prestazioni informatiche 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
si 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della revisione periodica  razionalizzazione 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Modalità (razionalizzazione) 
mantenimento della partecipazione con azioni di 

razionalizzazione della società 

Termine previsto per la 

realizzazione 
31.12.2022 

Dichiarazione di Cessione a titolo 

oneroso in Revisione Straordinaria  
no 

Nota  

L’azione di razionalizzazione è prevista dall’art. 4 – comma 17 

della l.r. 6 agosto 2021 - n. 15 (Assestamento al bilancio 2021 – 

2023) con il quale ARIA S.p.A. è stata autorizzata a costituire una 

società per la cessione, con procedura ad evidenza pubblica, del 

ramo d’azienda «Struttura di Back Office del call center 

regionale».  

Con il PDL 197, approvato dal Consiglio regionale in data 

15.12.2021, è stata autorizzata la fusione per incorporazione di 

Explora S.p.A.  in ARIA S.p.A 

 

4 EXPLORA SPA – CF 08344310969 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  08344310969 

Denominazione  EXPLORA SPA 

Anno di costituzione della società 02/08/2013 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no  

 



  18 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 N.79.90.19 - Altri servizi di prenotazione e altre attività di 

assistenza turistica non svolte dalle agenzie di viaggio nca 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato  
si 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  23 
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NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
36.606 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
18.434 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 47.291 94.473 80.490 12.863 15.077 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

3.773.071 3.811.775 4.143.249 

A5) Altri Ricavi e Proventi  2.489.096 2.239.636 2.422.629 

di cui Contributi in conto esercizio 2.275.517 2.144.078 2.321.467 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  100% 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo Controllo analogo   

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 
alla data di adozione del 
provvedimento? 

Si 

Società controllata da una quotata  No 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 

autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 

4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività Servizi della promozione del turismo e dell'attrattività, per la 
valorizzazione del territorio lombardo 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
si 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della revisione periodica  razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) fusione della società per incorporazione in altra società 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Dichiarazione di Cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

Nota 

Con il PDL 197, approvato dal Consiglio regionale in data 

15.12.2021 è stata autorizzata la fusione per incorporazione di 

Explora S.p.A.  in ARIA S.p.A 

 

5 AREXPO S.P.A. –  CF 07468440966 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  07468440966 

Denominazione  AREXPO S.P.A. 

Anno di costituzione della società 01/06/2011 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No  

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

 



  22 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 L.68.1 - compravendita di beni immobili effettuata su beni 

propri 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
si 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

si 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare  

D.L. 25 novembre 2015 n. 185 (articolo 5 comma 1) DPCM 9 

marzo 2016  

La società adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per 

attività? 

no  

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  51 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
299.966 
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NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
60.440 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 3.762.878 -13.934.316 1.419.494 -22.401.438 -46.040.725 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

56.973.845 16.061.775 29.860.436 

A5) Altri Ricavi e Proventi  35.010.650 1.717.088 2.105.626 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  21,06%  

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento? 

Si  

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Descrizione dell'attività 

Acquisizione aree sito Expo 2015 e relativa messa a disposizione; 
monitoraggio processo infrastrutturazione e trasformazione 
area per destinazione sito espositivo successiva valorizzazione e 
riqualificazione 
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Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

 

 

6 CEFRIEL SCRL – CF 09144820157 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  09144820157 

Denominazione  CEFRIEL - SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA 

Anno di costituzione della società 15/01/1988 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 
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NOME DEL CAMPO  

Comune Milano 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 M.72.19.09 - Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle 

altre scienze naturali e dell'ingegneria 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  133 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
9 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
180.000 
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NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
35.000 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -148.726 1.068.976 770.976 729.137 436.797 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

12.376.950 13.698.703 12.706.183 

A5) Altri Ricavi e Proventi  294.694 1.108.932 977.426 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  0,30% 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento? 

Si  

Società controllata da una quotata No 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 

autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 

4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

Ricerca, formazione e aggiornamento nel settore dell'ingegneria, 
dell'informazione, delle telecomunicazioni e di discipline 
scientifiche e manageriali. La Società persegue esclusivamente 
scopi consortili e non distribuisce utile ai soci, in quanto 
l'interesse di natura patrimoniale è perseguito mediante la 
promozione della collaborazione tra Università, centri ed enti di 
ricerca e sviluppo pubblici e privati. 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di Cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

 

 

 

 

 

 

 

 



  29 

7 MILANO SERRAVALLE - MILANO TANGENZIALI S.P.A.– CF 00772070157   

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  00772070157 

Denominazione  MILANO SERRAVALLE - MILANO TANGENZIALI S.P.A. 

Anno di costituzione della società 28/07/1951 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Assago 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 H.52.21.2 - Gestione di strade, ponti, gallerie 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 
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NOME DEL CAMPO  

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  609,34 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
413.178 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
105.000 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 4.785.250 57.848.237 57.832.877 40.228.188 24.441.337 

 



  31 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

187.419.471 261.793.498 261.446.626 

A5) Altri Ricavi e Proventi  12.941.688 9.814.381 10.023.475 

di cui Contributi in conto esercizio 28.297 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  82,40 % 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 
alla data di adozione del 
provvedimento? 

 

Si  

Società controllata da una quotata  Si 

CF della società quotata 

controllante  

 

00776140154 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Denominazione della società 

quotata controllante  
FNM SPA 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 

realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione 

e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art. 4, c. 

2, lett. c) 

Descrizione dell'attività 
Progettazione, costruzione e gestione di infrastrutture 

autostradali 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

 

 

8 EXPO 2015 S.P.A. - IN LIQUIDAZIONE– CF 06398130960  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  06398130960 

Denominazione  EXPO 2015 S.P.A. - IN LIQUIDAZIONE 

Anno di costituzione della società 01/12/2008 
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NOME DEL CAMPO  

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata 
Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o 

scioglimento 

Anno di inizio della procedura  2016 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 N.82.3 - organizzazione di convegni e fiere 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
si 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

si  
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NOME DEL CAMPO  

Riferimento normativo società di 

diritto singolare  
art. 14 D.L. 25.06.2008 n.112, convertito in L. 133/2008 

La società adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per 

attività? 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  20% 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento? 

Si  
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 
gestione di spazi fieristici e organizzazione di eventi fieristici 

(Art. 4, c. 7) 

Descrizione dell'attività 
Realizzazione, organizzazione e gestione dell'evento EXPO 

MILANO 2015 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

 

 

9 
SV.IM. CONSORTIUM CONSORZIO PER LO SVILUPPO DELLE IMPRESE SOCIETA ' CONSORTILE 

PER AZIONI IN LIQUIDAZIONE– CF 06868030724 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  06868030724 

Denominazione  
SV.IM. CONSORTIUM CONSORZIO PER LO SVILUPPO DELLE 

IMPRESE SOCIETA ' CONSORTILE PER AZIONI IN LIQUIDAZIONE 

Anno di costituzione della società 13/02/2009 

Forma giuridica Società consortile per azioni 

Stato di attività della partecipata 
Sono in corso procedure concorsuali (fallimento, 

amministrazione straordinaria, ecc.) 

Anno di inizio della procedura  2017 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 
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NOME DEL CAMPO  

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Bari 

Comune Bari 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 K.64.92.01 - Attività dei consorzi di garanzia collettiva fidi 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  0,05% 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento?  

Si  

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 

autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 

4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

Promozione e gestione, anche in collaborazione con altri enti 

pubblici e privati di attività di ricerca di finanziamenti per lo 

sviluppo industriale e la formazione Professionale 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Nota 

Fallimento con provvedimento del 12.04.2017, data iscrizione 

procedura 14.04.2017 - Quota Regione Lombardia pari a Euro 

250,00. Da visura camerale non risulta la partecipazione di 

Regione Lombardia. L’Ente non ha ricevuto comunicazioni in 

proposito né dal Registro Imprese né dal curatore fallimentare.  

 

10 CAL S.P.A.– CF 05645680967 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  05645680967 

Denominazione  

CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE SOCIETA' PER AZIONI, 

ANCHE NELLA FORMA CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE 

S.P.A. O ANCHE CAL S.P.A. 
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NOME DEL CAMPO  

Anno di costituzione della società 19/02/2007 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 F.42.11 - Costruzione di strade e autostrade 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
si 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 
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NOME DEL CAMPO  

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  35 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
246.000 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
72.000 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -129.306 130.737 106.612 153.519 291.466 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

3.638.249 3.852.664 4.215.717 

A5) Altri Ricavi e Proventi  636.621 304.361 500.685 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  05017630152 

Denominazione Tramite 

(organismo)  
ARIA S.P.A.  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
50% 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento? 

Si  

Attività svolta dalla Partecipata  
progettazione e realizzazione opera pubblica sulla base di un 

accordo di programma tra PPAA (Art. 4, c. 2, lett. b) 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Descrizione dell'attività 

Affari e servizi anche di coordinamento, con le funzioni e i poteri 

trasferiti da ANAS SPA per la realizzazione dell'Autostrada 

Pedemontana Lombarda, dell'Autostrada diretta Brescia 

Bergamo Milano e delle tangenziali esterne di Milano 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

  

 

11 TANGENZIALI ESTERNE DI MILANO S.P.A. (TEM SPA) – CF 03459640961 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  03459640961 

Denominazione  TANGENZIALI ESTERNE DI MILANO S.P.A. 

Anno di costituzione della società 19/02/2002 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 
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SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 F.42.11 - Costruzione di strade e autostrade 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  2 
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NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
12 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
191.065 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
51.481 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -493.709 -510.938 -636.808 -650.505 -667.563 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  115.274 118.217 128.291 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta e indiretta 

Quota diretta 3,75% 

Denominazione Tramite 

(organismo)  
MILANO SERRAVALLE- MILANO TANGENZIALI S.P.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
18,80% 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Codice Fiscale Tramite  

 

00772070157 

 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE (Per la quota diretta)  

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento?  

 

Si  

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 

realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione 

e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art. 4, c. 

2, lett. c) 

Descrizione dell'attività 

Progettazione, costruzione e gestione di infrastrutture 

autostradali, in particolare della nuova tangenziale est di 

Milano 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

Nota 

Con l.r. 15/2021 è stata disposta la vendita delle partecipazioni 

azionarie di RL a favore di Milano Serravalle – Milano Tangenziali 

Spa per il valore complessivo di Euro 8.261.973,00. La cessione 

non si è ancora perfezionata in quanto è stata recentemente 

acquisita una perizia per la determinazione del valore della 

partecipazione.  

 

 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE (Per la quota indiretta)  

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento?  

Si  

Società controllata da una quotata  SI 

CF della società quotata 

controllante  
00776140154 

Denominazione della società 

quotata controllante  
FNM SPA 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 

realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione 

e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art. 4, c. 

2, lett. c) 

Descrizione dell'attività 

Progettazione, costruzione e gestione di infrastrutture 

autostradali, in particolare della nuova tangenziale est di 

Milano 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

 
 

 

12 MILANO SERRAVALLE ENGINEERING S.R.L.– CF 01737550069 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  01737550069 

Denominazione  MILANO SERRAVALLE ENGINEERING S.R.L. 

Anno di costituzione della società 25/02/1997 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Assago 
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 M.71.12.2 - Servizi di progettazione di ingegneria integrata 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  24,02 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
110.000 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
14.500 
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NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 386.073 302.775 274.441 146.016 71.238 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

4.306.333 4.122.564 4.813.935 

A5) Altri Ricavi e Proventi  311.057 226.143 147.119 

di cui Contributi in conto esercizio 2.226 0 0 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  00772070157 

Denominazione Tramite 

(organismo)  
MILANO SERRAVALLE – MILANO TANGENZIALI SPA  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
100% 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo solitario - influenza dominante 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento? 

Si  
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Società controllata da una quotata  SI 

CF della società quotata 

controllante  
00776140154 

Denominazione della società 

quotata controllante  
FNM SPA 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 

autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 

4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività Società di Progettazione e d'Ingegneria delle Infrastrutture 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 
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13 CONFEDERAZIONE AUTOSTRADE S.P.A. IN LIQUIDAZIONE – CF 03225580236 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  03225580236 

Denominazione  

CONFEDERAZIONE AUTOSTRADE SOCIETA' PER AZIONI (OPPURE 

- IN FORMA ABBREVIATA -CONFEDERAZIONE AUTOSTRADE 

S.P.A.) IN LIQUIDAZIONE  

Anno di costituzione della società 10/04/2002 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata 
Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o 

scioglimento 

Anno di inizio della procedura  2020 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Verona 

Comune Verona 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 F.42.11 - Costruzione di strade e autostrade 
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 

(liquidatore) 

1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
49.445 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
12.500 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 296.060 -176.675 -8.133.128 -1.113.912 -17.692 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

0 0 29.000 

A5) Altri Ricavi e Proventi  411.657 4.422 355 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  00772070157 

Denominazione Tramite 

(organismo)  
MILANO SERRAVALLE – MILANO TANGENZIALI SPA  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
16,67% 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento? 

Si 

Società controllata da una quotata  SI 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

CF della società quotata 

controllante  
00776140154 

Denominazione della società 

quotata controllante  
FNM SPA 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 

autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 

4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

Promozione, progettazione, realizzazione e gestione di 
infrastrutture - pubbliche e private- per la viabilità e i trasporti 
con particolare riguardo ai processi tecnologici finalizzati a 
migliorarne la sicurezza. 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

 

 

14 

 

S.A.BRO.M. S.P.A. – CF 05347500968 

 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  
05347500968 
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NOME DEL CAMPO  

Denominazione  
SOCIETA' AUTOSTRADA BRONI - MORTARA SOCIETA' PER 

AZIONI IN FORMA ABBREVIATA S.A.BRO.M. S.P.A. 

Anno di costituzione della società 19/06/2006 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata  La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no  

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 H.52.21.2 - Gestione di strade, ponti, gallerie 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 
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NOME DEL CAMPO  

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
10 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
20.000 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
24.000 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio - 278.426 -448.020 -543.574 -1.138.195 -29.553 

 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

0 0 0 



  56 

A5) Altri Ricavi e Proventi  204.679 0 0 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  00772070157 

Denominazione Tramite 

(organismo)  
MILANO SERRAVALLE – MILANO TANGENZIALI SPA  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
12,97% 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento? 

Si  

Società controllata da una quotata  SI 

CF della società quotata 

controllante  
00776140154 

Denominazione della società 

quotata controllante  
FNM SPA 



  57 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 

realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale 

tramite PPP (Art. 4, c. 2, lett. c) 

Descrizione dell'attività Progettazione, realizzazione e gestione dell'autostrada 
regionale BRONI MORTARA 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

 

15 COLLEGAMENTI INTEGRATI VELOCI - C.I.V. - S.P.A. 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  
09959410151 

 

Denominazione  COLLEGAMENTI INTEGRATI VELOCI - C.I.V. - S.P.A. 

Anno di costituzione della società 30/01/1990 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata  La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 
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NOME DEL CAMPO  

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 H.52.21.9 - Altre attività connesse ai trasporti terrestri nca 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
7 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione  
18.000 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
14.560 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 4.509.635 8.898.380 230.938 1.109.702 1.456.120 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  160 0 8.586 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  00772070157 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Denominazione Tramite 

(organismo)  
MILANO SERRAVALLE – MILANO TANGENZIALI SPA  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
5% 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento?  

Si  

Società controllata da una quotata  SI 

CF della società quotata 

controllante  
00776140154 

Denominazione della società 

quotata controllante  
FNM SPA 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 
4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 
Promozione, studi, coordinamento e organizzazione delle 
attività progettuali; realizzazione e gestione di sistemi - 
ferroviari, stradali e autostradali – di trasporto e comunicazione  



  61 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

 

 

16 AUTOSTRADE LOMBARDE S.P.A.– CF 02677720167 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  02677720167 

Denominazione  AUTOSTRADE LOMBARDE S.P.A. 

Anno di costituzione della società 02/02/1999 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata  La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Brescia 
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NOME DEL CAMPO  

Comune Brescia 

  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 M.71.12.1 - Attività degli studi di ingegneria 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  2 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
11 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
83.758 
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NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti)  

7 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
56.740 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 14.860.025 2.700.308 1.386.574 458.700 3.272.806 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  14.026.157 14.152.223 11.334.078 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  00772070157 

Denominazione Tramite 

(organismo)  
MILANO SERRAVALLE – MILANO TANGENZIALI SPA  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
2,78%  
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento ?  

Si  

Società controllata da una quotata  SI 

CF della società quotata 

controllante  
00776140154 

Denominazione della società 

quotata controllante  
FNM SPA 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 
realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione 
e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art. 4, c. 
2, lett. c) 

Descrizione dell'attività Promozione, progettazione, costruzione e gestione di 
autostrade o strade assentite in concessione 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 
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17 TANGENZIALE ESTERNA S.P.A. – CF 06445740969 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  06445740969 

Denominazione  TANGENZIALE ESTERNA S.P.A. 

Anno di costituzione della società 14/01/2009 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata  La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 F.42.11 - Costruzione di strade e autostrade 
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  13 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
16 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
247.350 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

7 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
75.932 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -15.011.456 -18.819.944 -23.246.269 -32.402.528 -36.290.866 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

50.372.186 68.807.051 63.128.669 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1.249.453 1.234.840 1.370.577 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  06445740969 

Denominazione Tramite 

(organismo)  
TANGENZIALI ESTERNE DI MILANO SPA (TEM SPA) 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
47,66% 

Codice Fiscale Tramite  02772070157 

Denominazione Tramite 

(organismo)  
MILANO SERRAVALLE – MILANO TANGENZIALI SPA  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
0,39%  

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

(per la quota indiretta tramite TEM SPA)   

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento?  

Si  

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 
realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione 
e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art. 4, c. 
2, lett. c) 

Descrizione dell'attività Progettazione, realizzazione e gestione in concessione 
dell'autostrada TANGENZIALE EST ESTERNA di Milano 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

Nota 

Ai sensi dell’art. 6 della l.r. 15/2021 è prevista la vendita delle 

partecipazioni azionarie di Regione Lombardia in TEM Spa a 

favore di Milano Serravalle – Milano Tangenziali Spa 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

(per la quota indiretta tramite Milano Serravalle – Milano Tangenziali Spa)   

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento?  

Si  
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Società controllata da una quotata  SI 

CF della società quotata 

controllante  
00776140154 

Denominazione della società 

quotata controllante  
FNM SPA 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 
realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione 
e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art. 4, c. 
2, lett. c) 

Descrizione dell'attività Progettazione, realizzazione e gestione in concessione 
dell'autostrada TANGENZIALE EST ESTERNA di Milano 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 

 

18 BREBEMI S.P.A.– CF 02508160989  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  02508160989 
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NOME DEL CAMPO  

Denominazione  

SOCIETA' DI PROGETTO AUTOSTRADA DIRETTA BRESCIA MILANO 

S.P.A. IN FORMA ABBREVIATA SOCIETA' DI PROGETTO BREBEMI 

S.P.A. 

Anno di costituzione della società 10/03/2004 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata  La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

si 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Brescia 

Comune Brescia 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 F.42.11 - Costruzione di strade e autostrade 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  00772070157 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Denominazione Tramite 

(organismo)  
MILANO SERRAVALLE – MILANO TANGENZIALI SPA  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
0,39%  

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

 

 

19 
AUTOSTRADA PEDEMONTANA LOMBARDA SOCIETA' PER AZIONI – 08558150150 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  08558150150 

Denominazione  AUTOSTRADA PEDEMONTANA LOMBARDA SOCIETA' PER AZIONI 

Anno di costituzione della società 14/11/1986 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata  La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 



  72 

NOME DEL CAMPO  

Provincia Milano 

Comune Assago  

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 H.52.21.2 – Gestione di strade, ponti, gallerie  

Attività 2 F.42.11 - Costruzione di strade e autostrade 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  100 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
5 
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NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
80.800 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti)  

5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
74.000 

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -4.702.380 3.662.804 846.133 -7.404.335 -7.782.436 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

27.754.142 39.740.302 36.769.031 

A5) Altri Ricavi e Proventi  2.453.953 3.118.146 2.011.657 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  00772070157 

Denominazione Tramite 

(organismo)  
MILANO SERRAVALLE – MILANO TANGENZIALI SPA  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
78,97% 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento?  

Si  

Società controllata da una quotata  No  

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 
realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 
organizzazione e gestione di servizio di interesse generale 
tramite PPP (Art. 4, c. 2, lett. c) 

Descrizione dell'attività Società di Progettazione, costruzione e gestione di 
infrastrutture autostradali 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
no 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Nota 

Ai sensi dell’art. 22 della l.r. 18/2020 è stata autorizzata la 

partecipazione di Regione Lombardia alla compagine azionaria di 

Autostrade Pedemontana Spa (APL Spa) attraverso 

sottoscrizione dell’aumento di capitale fino a Euro 

350.000.000,00: la partecipazione detenuta direttamente da RL 

nel 2021 in APL Spa è pari al 53,77% del capitale sociale. La 

partecipazione in APL spa detenuta indirettamente da RL per il 

tramite di FNM spa - Milano Serravalle – Milano Tangenziali Spa  

è, nel 2021, pari al 36,66%. 

 

20 NMS GROUP SPA – CF 10477011000 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  CF 10477011000 

Denominazione  NMS GROUP SPA 

Anno di costituzione della società 07/05/2009 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata  La società è attiva 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Nerviano 
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 M.70.10 – Attività delle holding impegnate nelle attività 

gestionali (holding operative) 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica 

di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. 

A) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Tipologia di attività svolta 

Attività consistenti nell'assunzione di partecipazioni in società 

esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria 

(Holding) 

Numero medio di dipendenti  39 

Numero dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
7 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
non disponibile   

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo (compresi i 

supplenti) 

5 
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NOME DEL CAMPO Anno 2020 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
non disponibile   

 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio non 

disponibile   

- 2.239.369 20.992.130 -6.484.009 -3.197.028 

 

Attività di Holding 

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

non disponibile   2.564.710 2.405.846 

A5) Altri Ricavi e Proventi  non disponibile   1.856.027 2.089.428 

di cui Contributi in conto esercizio non disponibile   0 0 

C15) Proventi da partecipazioni non disponibile   0 0 

C16) Altri proventi finanziari  non disponibile   85 175 

C17 bis) Utili e perdite su cambi  non disponibile   -7.214 0 

D18 a) Rettifiche di valore di 

attività finanziarie - Rivalutazioni di 

partecipazioni 

non disponibile   -820.922 -496 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  97608860157 

Denominazione Tramite 

(organismo)  
FONDAZIONE REGIONALE PER LA RICERCA BIOMEDICA 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
10% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta 

alla data di adozione del 

provvedimento?  

Si  

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 

autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 

4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

NMS Group Spa è una holding che svolge attività di ricerca e 

sviluppo in campo oncologico (Drug Discovery, ricerca preclinica, 

ricerca clinica e manufacturing) 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

Dichiarazione di cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria  
si 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-

bis 

No 

Nota  

La cessione era stata prevista nel piano 2020. Fondazione 

Regionale per la Ricerca Biomedica ha affidato ad una società 

esterna la valutazione del FAIR MARKET VALUE della 

partecipazione in NMS Group Spa ai fini dell’offerta sul mercato 

della quota del 10% di NMS detenuta dalla stessa. Tale attività 

non è stata ancora conclusa in conseguenza della mancata 

approvazione del bilancio 2020 della società, ragion per cui dati 

di bilancio non sono disponibili.  

Rispetto alla dichiarazione di cessione a titolo oneroso in 

Revisione Straordinaria, la Fondazione Regionale per la Ricerca 

Biomedica ha ceduto il 90% della partecipazione in NMS Group 

Spa rimanendo socia di minoranza con la quota del 10% per 

mantenere la possibilità di ottenere nel tempo flussi di cassa che 

consentissero la restituzione di quanto dovuto per i crediti 

concessi.  

 



  80 

8. Relazione tecnica  

8.1. FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI EXPLORA S.P.A. IN ARIA S.P.A. 

Con il PDL 197, approvato dal Consiglio regionale in data 15.12.2021, è stata autorizzata la 

fusione per incorporazione di Explora S.p.A.  in ARIA S.p.A entro il termine del 30 aprile 2022. 

8.2. STRUTTURA DI BACK OFFICE DEL CALL CENTER REGIONALE – ARIA S.P.A. 

Con l’art. 4 – comma 17 della l.r. 6 agosto 2021 - n. 15 (Assestamento al bilancio 2021 – 

2023) ARIA S.p.A. è stata autorizzata a costituire una società per la cessione, con 

procedura ad evidenza pubblica, del ramo d’azienda «Struttura di Back Office del 

call center regionale».  

 

9. Azioni di razionalizzazione previste in precedenti piani ancora da concludere 

9.1. NMS GROUP SPA (10%): si conferma la cessione a titolo oneroso della residua quota 

di partecipazione del 10% detenuta attraverso la Fondazione Regionale per la Ricerca 

Biomedica, successivamente alla valutazione del FAIR MARKET VALUE della partecipazione in 

NMS, prevista ai fini dell’offerta sul mercato. 

9.2 TANGENZIALI ESTERNE DI MILANO SPA – TEM SPA (3,75%): si conferma la 

cessione a titolo oneroso, a seguito dell’acquisizione della perizia relativa al valore della 

partecipazione. 


